
 

о wǳǎǎŜƭƭ {ƭŀŘŜ .ƭǾŘ 

/ƻǊŀƭǾƛƭƭŜΣ L!Φ рннпм 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

YƛƳ 9ƳǊƛŎƘ 

9ȄǘΦ пллп 

{ŀƭŜǎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

{Ŏƻǧ aŀƛŜǊǎ 

9ȄǘΦ плмп 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƘŜŦ 
!ǳǎǝƴŀ {ƳƛǘƘ 

9ȄǘΦ плло 

{ŀƭŜǎ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 

{ƘŜǊƛ ²ŀƭǘŜǊ 

9ȄǘΦ пллс 

CŀŎŜǘǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

WŀƴŜƭ !ƴŘŜǊǎŜƴ 

9ȄǘΦ пллт 

aŀǊƪŜǝƴƎ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
{ǳǇǇƻǊǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

.Ǌƛ YƛƴƴŜ 
9ȄǘΦ пллр 

CƛǘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¢ƛƳ 9ƛƭŜǊǎ 

9ȄǘΦ пллу 

.ǳǎƛƴŜǎǎ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊ 

!Ƴȅ tŜƎǳƳǇ 

9ȄǘΦ пллн 

IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ²ŜƭƭƴŜǎǎ  
5ƛǊŜŎǘƻǊ 
!ǳŘǊŀ YŀƘƭŜ 
9ȄǘΦ плмо 

[ŜŀŘ IƻǳǎŜƪŜŜǇƛƴƎ !ǧŜƴŘŀƴǘ 

¢ŀƴȅŀ  aƛƭƭŜǊ 

9ȄǘΦ плоо 

 CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ 

WŀƳƛ ¢ŀƴŘȅ 

9ȄǘΦ пллм 

{ŀƭƻƴ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜΥ  омфΦролΦсфом 

±ŀƴŜǎǎŀΥ  омфΦонрΦпнмт 

aŀǎǎŀƎŜ IŜŀƭǘƘ 

.ǊŜƴŘŀΥ омфΦсомΦлоос 

{ǘǳŘƛƻΥ  омфΦснсΦнлрл 

 

 

 

DǊŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ aŜŀƭ ¢ƛƳŜǎ 
 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘΥ  тΥллŀƳ-млΥллŀƳ ƛƴ /ŀŦŞ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ 

[ǳƴŎƘΥ  ммΥолŀƳ-нΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ .ƛǎǘǊƻ 

5ƛƴƴŜǊΥ  пΥолǇƳ-тΥллǇƳ ƛƴ CƛƴŜ 5ƛƴƛƴƎ  

 

ϝtƭŜŀǎŜ ōŜ ŎƻǳǊǘŜƻǳǎ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ǘŀƭƪ ƻƴ ȅƻǳǊ  

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƳŜŀƭ ǝƳŜǎϝ 

 

 

tƻŘƛŀǘǊƛǎǘ 

5ǊΦ WŀŎƪ tΦ {ƘŜǊǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜǊŜ ƻƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ мпǘƘ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ фΥллŀƳ 

tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ-ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƭ ǊƻƻƳΗ 

 

 

/ƘƻƻǎŜ ¸ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǊǎΗ 

DƻƻŘ CǊƛŜƴŘǎ aŀƪŜ Dw9!¢ bŜƛƎƘōƻǊǎΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻǊ 

ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΚ  

LŦ ǎƻΣ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜƳΗ 

²ƘŜƴ ȅƻǳǊ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎŜǧƭŜŘ ŦƻǊ сл ŘŀȅǎΣ ȅƻǳΩƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ Ϸрлл ƻũ ȅƻǳǊ ƴŜȄǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ 

/ŀƭƭ {Ŏƻǧ ŀǘ омфΦросΦрлпр ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳ 

December 2018 



 

 

 

 
 

 
.ǊŀǾƻΗ ŀǘ DǊŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ŜƳōǊŀŎŜǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ƎŜƴǊŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ 
ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ   
 

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǿŜŜƪƭȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎΥ   
²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŀǘ оΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ 
 
 

мнκпτсΥолǇƳ 
YŜƭŀŘŜƛƴƻǎ {ǘǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
мнκрτпΥллǇƳ 
{ƻŎƛŀƭ IƻǳǊ ϧ 5ŜŎƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ¢ǊŜŜ ƛƴ [ŜƎŜƴŘǎ /ƭǳō 
мнκтτ пΥолǇƳ 
IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōȅ 5ƛŎƪ ²ŀǘǎƻƴ 5ǳƻ 
мнκфτоΥолǇƳ 
[ǳŎƪȅ /ƘŀǊƳǎ /ƭŀǊƛƴŜǘ vǳŀǊǘŜǘ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
мнκмлτсΥолǇƳ 
IƻƭƛŘŀȅ [ƛƎƘǘ 5ǊƛǾŜς aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻǳƴƎŜ  
мнκмнτнΥллǇƳ 
CƻƻŘ ŦƻǊ ¢ƘƻǳƎƘǘΥ /ƘŜŦ !ǳǎǝƴŀ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ  
Lƴ /ŀŦŞ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ 
мнκмпτрΥолǇƳ 
tǊŜǳŎƛƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
мнκмсτмΥмрǇƳ 
hǳǝƴƎΥ hƭŘ /ǊŜŀƳŜǊȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ-!Ƴŀƴŀ /ƻƭƻƴƛŜǎ tƭŀȅ 
мнκмсτсΥллǇƳ 
aǳǎƛŎŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀƴŘ [ƻǳƴƎŜ 
мнκмтτтΥллǇƳ 
/ǊŜŀǝƴƎ aƻƳŜƴǘǎ ƻŦ WƻȅΥ !ǳǘƘƻǊ WƻƭŜƴŜ .ǊŀŎƪŜȅ {ŜƳƛƴŀǊ 
мнκмфτсΥллǇƳ 
/ŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
мнκнлτсΥолǇƳ 
aǳǎƛŎ ōȅ ¢ƻƳ ŀƴŘ 5ƛŀƴƴŀ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
мнκнмτнΥллǇƳ 
aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
мнκннτмΥолǇƳ 
{ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ /ƘƻƛǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
мнκнпτсΥолǇƳ 
aǳǎƛŎ ǿƛǘƘ tŀǳƭ /ŀǾƛǧ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 
мнκнтτнΥолǇƳ 
wŜǎƛŘŜƴǘ aŜŜǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ 

Dw!b5 {t! ϧ CL¢b9{{ 
 

CƛǘƴŜǎǎ /ƭŀǎǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ²ŀǘŜǊ !ŜǊƻōƛŎǎΣ !ŎǝǾŜ /ƘŀƛǊ /ƭŀǎǎΣ 
/ƘŀƛǊ ¸ƻƎŀΣ {ǘŜǇ ƛƴǘƻ .ŀƭŀƴŎŜΣ ¢ŀƛ /Ƙƛ ŀƴŘ tŜŘŀƭ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ŦƻǊ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   
 

ϝaŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ¢ƛƳΣ CƛǘƴŜǎǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ  ǘƻ 
ƧǳƳǇ ǎǘŀǊǘ ȅƻǳǊ ŬǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ  
ŬǘƴŜǎǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ  
ϝϝtƻƻƭ IƻǳǊǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ уŀƳ-уǇƳ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ 

ϧ фΥолŀƳ-уǇƳ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎϝϝ 

�D�µ�•�]���U���u�µ�•�]�������v�����u�}�Œ�����u�µ�•�]�����(�����š�µ�Œ������
���š���'�Œ���v�����>�]�À�]�v�P 

 
aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ōȅΥ 
 
¢ƘŜ YŜƭŀŘŜƛƴƻǎ {ǘǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘΣ ¢ƘŜ 5ƛŎƪ ²ŀǘǎƻƴ ¢ǊƛƻΣ ¢ƘŜ 
[ǳŎƪȅ /ƘŀǊƳǎ {ǘǊƛƴƎ vǳŀǊǘŜǘΣ tǊŜǳŎƛƭ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ aǳǎƛŎΣ ¢ƻƳ 
ϧ 5ƛŀƴƴŀΣ aǳǎƛŎ ¢ƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ WŀŎƪƛŜΣ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
/ƘƻƛǊΣ tŀǳƭ /ŀǾƛǧΣ 5ŀǾŜ ²ƛǊǘȊ ŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘΣ ! 
aǳǎƛŎŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 9ǘƘŀƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎΗ  

 
 
 
 
 
 
 

DǊŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ 
 
 

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ мǎǘ !ƴƴǳŀƭ DǊŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tŀǊǘȅ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ тǘƘ ŦǊƻƳ пΥолǇƳ ǘƻ тΥллǇƳΗ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ōȅ 
ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘŜŀǾȅ ƘƻǊǎ ŘΩƻŜǳǾǊŜǎ 
ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ōŜŜǊΦ  ¢ƘŜ 5ƛŎƪ ²ŀǘǎƻƴ ¢Ǌƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅΗ  tƭŜŀǎŜ w{±t ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊƻƴǘ 5Ŝǎƪ ōŜŦƻǊŜ 
aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ оǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ 

 

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YƛƳ 9ƳǊƛŎƘ 

     

LǘΩǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ CƻǊ ƳŜΣ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ  LΩƳ ǎǳǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΦ ¸ƻǳ ƪƴƻǿΣ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎƳŜƭƭ ŦǊŜǎƘ 
ōŀƪŜŘ Ǌƻƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘƳŀΩǎ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƘŜǊ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
Ǌƻƭƭǎ Ƙƻǘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ƳŜƭǘŜŘ ōǳǧŜǊ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŜǾŜƴ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ƳŜŀƭ ΧΦ .ǳǘ ȅƻǳ Řƻ ŀƴȅǿŀȅΗ hƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ŀƴŘ 
Ŏǳǘ Řƻǿƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǘǊŜŜΦ CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀǾŜƭŜŘ ǘƻ ǊǳǊŀƭ 
¢ƛǇǘƻƴ ŀƴŘ ƳŜǘ Ƴȅ ƛƴ-ƭŀǿǎ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘǊŜŜΗ {ƻƳŜ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳƴƴȅ 
ŀƴŘ ǿŀǊƳΤ ŦǊŜŜȊƛƴƎ ŎƻƭŘΤ ǎƴƻǿȅ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ƛŎȅΦ  Lǘ ƛǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀǘ ǘƘŜ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ŦǊƻƳ ȅŜŀǊǎ ǇŀǎǘΦ {ƻ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊƛŜǎΗ ¢ƘŜ ƪƛŘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ǎƻ Ƙŀǎ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƴŜǿ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ DǊŀƴŘ [ƛǾƛƴƎ ŀǘ .ǊƛŘƎŜǿŀǘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΦ L 
ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘΗΗ 

 

CǊƻƳ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ ȅƻǳǊǎΣ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

       

            Best , 

       Kim  

 

 

 

 

 
 
 
 
 

WƻƭŜƴŜ .ǊŀŎƪŜȅ 
 

Wƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ CƻǊǳƳ ¢ƘŜŀǘŜǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтǘƘ ŀǘ 
тΥллǇƳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘς !ǳǘƘƻǊ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ  
WƻƭŜƴŜ .ǊŀŎƪŜȅΦ  {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ōŀǧƭŜǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ ǿƛǘƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǿƛǎŘƻƳΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ƘǳƳƻǊΦ  WƻƭŜƴŜ .ǊŀŎƪŜȅΩǎ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ  
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ  

ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ƧƻȅΦ 


